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1 INTRODUCCION

En atencidn a los lineamientos establecidos por la Fuerza Aéreo espacial Colombiana (FAC) y con base
en el estudio de estado mayor adelantado desde el afio 2017 por el Grupo Aéreo del Caribe (GACAR),
se definid la necesidad estratégica y operativa de relocalizar las instalaciones de esta Unidad Militar Aérea
en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Esta decisién responde a multiples
factores interrelacionados, entre ellos, el crecimiento proyectado del aeropuerto internacional Gustavo
Rojas Pinilla, el incremento de las operaciones aéreas civiles y militares, asi como los retos de seguridad
y defensa propios de esta zona de alta sensibilidad geoestratégica.

El presente informe de interventoria se elabora en el marco del seguimiento técnico, administrativo,
ambiental y social del proyecto de traslado de las instalaciones del GACAR, el cual contempla como
alternativa mas viable la adquisicion de terrenos y migracion operativa hacia el costado norte de la
cabecera 06 del aeropuerto. Esta medida busca garantizar la independencia operativa de la aviacion del
Estado, en concordancia con las normas internacionales de seguridad aeronautica (OACI y FAA), y
salvaguardar la presencia institucional de la FAC en el Caribe colombiano, frente a amenazas
transnacionales, tensiones geopoliticas y requerimientos de defensa nacional.

Asi mismo, se reconoce que la relocalizacion debe responder a criterios de sostenibilidad y respeto por
el entorno ambiental y sociocultural del archipiélago, dado su caracter de reserva de biosfera y la
presencia significativa de comunidades étnicas. Por tanto, este informe incluye un anélisis detallado del
cumplimiento de los compromisos técnicos y normativos asumidos en el desarrollo del proyecto,
considerando también los impactos sobre el territorio y su poblacion.
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2 INFORMACION GENERAL CONTRACTUAL

2.1 Informacion General del Contrato de Interventoria.

El CONSORCIO INTERSEDES 4 suscribi6 el Contrato de Interventoria N° 155-00-A-COFAC-DIFRA-
2024 con LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA con el objeto de “Contratar En Nombre De La
Nacion - Ministerio De Defensa Nacional — Fuerza Aérea Colombiana la Interventoria Técnica,
Econdmica, Juridica, Financiera, Administrativa y Contable de la Obra Publica para las Obras de
Infraestructura Aeroportuaria y Tramites del Proyecto de Traslado de GACARr (Cerramiento y Guardia)
en San Andrés Isla de Acuerdo a Especificaciones Técnicas”.

GENERALIDADES DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Contratante FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
NIT. Entidad 899.999.102-2

Directora de Infraestructura Teniente Coronel Liliana Lopez Giraldo
Contrato De Interventoria N. 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024

“Contratar En Nombre De La Nacion - Ministerio De Defensa
Nacional — Fuerza Aérea Colombiana la Interventoria Técnica,
Econdmica, Juridica, Financiera, Administrativa y Contable de
Objeto Contrato la Obra Publica para las Obras de Infraestructura Aeroportuaria
y Tramites del Proyecto de Traslado de GACAR (Cerramiento y
Guardia) en San Andrés Isla de Acuerdo a Especificaciones
Técnicas’.

$ 250.000.000 M/Cte (Doscientos Cincuenta Millones de pesos

Valor Moneda Corriente).

Supervisor Contrato Teniente José Luis Ortega Chacon
Contratista CONSORCIO INTERSEDES 4

Nit Contratista 901.884.356-8

Representante Legal ANDRES BENITO USECHE BUSTOS
Cc.C C.C 1.024.498.415

E-Mail intersedesconsorcio@gmail.com
Fecha Acta de Inicio 10 diciembre 2024

Fecha de Terminacién 24 diciembre 2024

Prorroga y Adicién N.1

$ 249.817.896,59 M/Cte (Doscientos Cuarenta y Nueve
Valor Adicion N.1 Ochocientas Diecisiete Mil Ochocientas Noventa y Seis,
moneda corriente)

$ 7.500.000 (siete millones quinientos mil pesos moneda
corriente)

Fecha de Inicio Prorroga N.1 11 diciembre 2024

Pago periodo administrativo 3%
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Fecha Terminacién Prorroga N.1 \ 15 mayo 2025

Suspension N.1

Fecha de Inicio 31 diciembre 2024

Fecha Terminacién 31 enero 2025

Prorroga Suspension N.1

Fecha de Inicio 31 enero 2025

Fecha Terminacién 17 marzo 2025

Reinicio Contrato

Fecha de Inicio 17 marzo 2025

Fecha Terminacién 11 agosto 2025

Valor Total Contrato de $ . 499.817.896:59 M/Qte_ (Cuatrpcientog Noventa y Nuev_e

Interventoria Millones Ochomentqs Diecisiete Mil Ochocientos Noventa y Seis
pesos moneda corriente)

Tabla 1. Generalidades de Contrato de Interventoria

2.2 Personal Profesional Interventoria

PERSONAL DE INTERVENTORIA

MATRICULA ;

CARGO NOMBRE PROFESIONAL DEDICACION
orector de Ing. Alejando Silva Rodriguez | M.P. 25202 - 109211 50%
nterventoria
Dlrectorde’ Ing. Carlos Felipe Correa M.P. 25202 - 47017 50%
Interventoria Barreto
Residente %€ | |ng. Yurlanys Garcia Zambrano | M.P 08202-308760 100%
Interventoria
Segur]dad y Salud en el Ing.’ Claudio Rodrigo Lemus M.P. Res. 1805 100%
Trabajo Marin
Ingeniera Ambiental Ing. Estefania Ochoa Manuel | M.P. 76238-312443 100%

Tabla 2. Personal Interventoria

2.3 Informacion General Contrato de Obra

GENERALIDADES DEL CONTRATO DE OBRA

Contratante FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

NIT. Entidad 899.999.102-2

Directora de Infraestructura Teniente Coronel Liliana Lopez Giraldo

Contrato De Obra 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024

Objeto Contrato "Cor)tratar en Nombre dg la Nacién -_Ministerio de Defensa
Nacional - Fuerza Aérea Colombiana, las Obras de
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Infraestructura Aeroportuaria y Tramites del Proyecto de
Traslado de Gacar (Cerramiento y Guardia) en San Andrés Isla
de Acuerdo con Especificaciones Técnicas”

$ 6.112.824.982,80 M/cte (Seis Mil Ciento Doce Millones

Valor Ochocientos Veinticuatro Mil Novecientos Ochenta y dos pesos
moneda corriente).
$ 3.056.412.491,40 M/Cte (Tres Mil Cincuenta y Seis Millones

Anticipo 50% Cuatrocientos Doce Mil Cuatrocientos Noventa y Un pesos
moneda corriente)

Contratista CONSORCIO AW

Nit Contratista 901.883.213-9

Representante Legal Plinio Rafael Gomez Archbold

Cc.C 84.087.852 RHA

E-Mail haroldsierra@wccgroup.com.co

Fecha Acta de Inicio 10 diciembre 2024

Fecha de Terminacion 24 diciembre 2024

Prorroga N.1

Fecha de Inicio Prorroga N.1

11 diciembre 2024

Fecha Terminacién Prorroga N.1

15 mayo 2025

Suspension N.1

Fecha de Inicio

31 diciembre 2024

Fecha Terminacion

31 enero 2025

Prorroga Suspension N.1

Fecha de Inicio

31 enero 2025

Fecha Terminacion

17 marzo 2025

Reinicio Contrato

Fecha de Inicio

17 marzo abril 2025

Fecha Terminacion

11 agosto 2025

Valor Total Contrato de Obra

$ 6.112.824.982,80 Micte (Seis Mil Ciento Doce Millones
Ochocientos Veinticuatro Mil Novecientos Ochenta y dos pesos
moneda corriente).

Tabla 3. Generalidades Contrato de Obra

2.4 Personal Profesional de Obra

PERSONAL DE OBRA
MATRICULA :
CARGO NOMBRE PROFESIONAL DEDICACION
Residentes De Obra_Ro- . A08622006-
1 Plinio Rafael Gomez Archbold 84087852 100%

Carrera 162 No. 78 - 75

BOGOTA D.C.
Oficina 507 - Pbx: 601 805 2967 Movil: 315 559 7866

Email: intersedesconsorcio@gmail.com
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Residentes De Obra_Ro- 011037-0597162

9 Win Chaverra Suarez ANT 100%
Sisomas-1 Katerine Santamaria RES. 4663 100%
Sisomas-2 Jenifer Dalila Guerrero Carbond RES 0051184 100%
Especialistas En Emllr’o Alfonso Bohérquez 052-02193007 ANT 40%
Estructuras _Ae-1 Gutiérrez

Especialistas En Jorge Manuel Magdaniel Socarras | 082002-54633 ATL | 40%
Estructuras_Ae-2

Asesor Ing. Forestal Ana Maria S&nchez Victoria 25238-388047 CND 40%
Auxiliares De Obra_Ao-1 | Jesika Paola Bowie Morales 01-18749 100%
Auxiliares De Obra_Ao-2 | Yul Leénidas Lagos Ayes 018-1992 100%

Asesores En Ingenieria | £ \vedmark Robinson May | 25335-347987 CND 100%
En Topografia-1

Tabla 4. Personal Profesional Contrato de Obra

3 INTERVENTORIA CONSORCIO INTERSEDES 4

3.1 Objetivos

e El proposito fundamental de la Interventoria de la obra en cuestion es llevar a cabo un
seguimiento y control integral del respectivo Contrato de Obra. Este rol abarca un espectro amplio
de responsabilidades, que incluyen, aunque no se limitan exclusivamente a, las actividades
detalladas en el contrato correspondiente de obra y de intervencion, asi como sus anexos, y las
especificadas en el presente documento.

e La Interventoria se encargara de supervisar de manera exhaustiva la ejecucion del proyecto,
garantizando el cumplimiento riguroso de los términos y condiciones acordados en los contratos
pertinentes, con el objetivo final de asegurar el éxito y la calidad del proyecto en su totalidad. Este
proceso de control se llevara a cabo mediante una evaluacion detallada de las etapas de
ejecucién, el monitoreo continuo de los avances y la verificacion de la conformidad con los
estandares establecidos.

e Durante la vigencia del Contrato, el Interventor asumira la responsabilidad de asegurar la
disponibilidad de un equipo de profesionales y los recursos fisicos necesarios y adecuados.
Asimismo, llevara a cabo de manera efectiva los procesos y actividades indispensables para
ejercer un control y seguimiento exhaustivo del cumplimiento de las obligaciones a cargo del
Contratista, segun lo estipulado en el Contrato de Obra correspondiente.

e Con el fin de cumplir con estas responsabilidades de manera eficaz, el Interventor designara a
un director general, quien actuara como su representante en el Contrato. Este director general
gozara de autonomia para tomar decisiones y actuar en nombre del Interventor. Ademas, se le
asignara un equipo especializado de personal, cada miembro de este equipo contara con la
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capacidad y experiencia minima requerida por su area de actividad. Esta estructura organizativa
asegurara una supervision rigurosa y especializada, garantizando asi el adecuado control y
seguimiento de todas las fases y aspectos del proyecto contemplados en el Contrato de Obra

e Como parte de sus funciones por area de gestion el Interventor debera cumplir con los siguientes
Objetivos Especificos, segun apliquen al Contrato de Obra:

e (Gestion Técnica: Llevar a cabo los procesos y actividades relacionados con la medicion, pruebas,
evaluacién y verificacion de procedimientos, intervenciones y desempefio del Contratista en el
ambito técnico, es una labor crucial durante la ejecucion de actividades de pre-construccion,
construccion y mantenimiento, segin corresponda a cada Contrato de Obra. Esta
responsabilidad no solo se limita a una fase especifica, sino que se extiende hasta la conclusion
del contrato de Interventoria. La ejecucion de estas acciones garantiza un seguimiento meticuloso
y la conformidad con los estandares establecidos, asegurando asi la calidad y eficiencia en todas
las etapas del proyecto.

e (Gestion Administrativa: La realizacion de los procesos y actividades para la gestion administrativa
del Contrato de Obra y del Contrato de Interventoria conlleva la necesidad de interactuar con el
Contratista y/o la entidad nacional competente. Este enfoque implica el establecimiento de un
sistema de coordinacién y comunicacion eficiente con estas contrapartes. Entre las
responsabilidades asociadas se encuentran la entrega y archivo puntual y organizado de
informacion, la digitalizacion de correspondencia y documentacion, asi como la recepcién y
verificacion de informes, entre otras tareas.

e Gestion Juridica: Ejecutar los procesos y actividades destinados a verificar la aplicacion y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales asociados al respectivo Contrato de
Obra constituye una tarea fundamental. Esto implica asegurarse de que todas las acciones y
decisiones llevadas a cabo durante la ejecucion del contrato estén en estricta conformidad con
las normativas legales y los términos acordados en el contrato.

e Gestion Financiera: Llevar a cabo los procesos y actividades asociados con la revision y control
del manejo financiero del Contrato de Obra entre el Contratista y la Entidad FAC, implica
supervisar detenidamente la gestion de recursos a través de la fiducia establecida para dicho
contrato. Esta labor abarca diversos aspectos, incluyendo la evaluacion de informes financieros,
la verificacién de la adecuada asignacion de recursos, y el seguimiento riguroso de las
transacciones relacionadas con el proyecto.

e (Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacion de las
diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que las obras, programas y
medidas planteadas en los estudios de impacto ambiental, planes de manejo ambiental y de
disposicion de residuos sean implementadas para minimizar los efectos ambientales negativos y
maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre la
materia dicte el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o la Autoridad competente.
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3.2 Alcance

e Para garantizar el cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Contrato, asi
como en todos y cada uno de los documentos que forman parte del Contrato de Interventoria, el
Interventor asume una serie de responsabilidades adicionales, sin perjuicio de las actividades
especificas indicadas tanto en el presente documento como en el Contrato de Obra. El alcance
del objeto del Contrato de Interventoria abarca, sin limitarse a:

e Larevision, verificacion y andlisis continuo, asi como la emision de conceptos, se llevaran a cabo
de manera constante en relacion con todos los aspectos derivados del Contrato de Obra. Estos
aspectos abarcaran, entre otros, los aspectos técnicos, financieros, contables, prediales,
sociales, ambientales, juridicos y administrativos.

o El interventor tiene la autorizacion de impartir instrucciones al contratista sobre los aspectos
regulados dentro del contrato de obra que sean de obligatorio cumplimiento por parte del
contratista, de igual manera el interventor tiene la autorizacién de exigir informacion que
considere necesaria y pertinente para el desarrollo del contrato de obra, la cual debera ser
suministrada por el contratista dentro de los 3 dias habiles siguientes, contados a partir de la
fecha de la solicitud o dentro de los plazos que se hayan establecidos dentro del contrato de obra.

e Elinterventor no podra exonerar al contratista de sus obligaciones o responsabilidades. Todas
las comunicaciones y sugerencias del interventor serén remitidas por escrito y numeradas en
forma consecutiva.

3.3 Metodologia

Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria estan directamente vinculados a las
diferentes fases del Contrato de Obra, y deben ejecutarse en concordancia con el plazo establecido para
la duracién del Contrato de Interventoria. De esta manera, las actividades del Contrato de Interventoria
se llevaran a cabo segun corresponda:

Interventoria fase 1 — Administrativa:

Contempla e incluye las actividades y procesos de la Interventoria que son pertinentes para la verificacion
de todos los productos técnicos y actividades del Contratista previos al inicio de la ejecucion de los
trabajos. Es crucial destacar que esta documentacion constituye la base y el fundamento esencial para la
ejecucién de la segunda fase del proyecto.

Interventoria Fase 2 — Ejecucion de Obras:

Incluye la ejecucién de actividades y procesos de la Interventoria destinados a verificar todos los
productos y actividades del Contratista durante la fase de ejecucion de los trabajos. Estas verificaciones
se llevaran a cabo una vez que el Interventor haya confirmado la conclusién de la fase previa en todos
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los tramos correspondientes al Contrato de Obra, asegurandose de que cumplan con las especificaciones
establecidas en el contrato.

4 LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1 Localizacion General

El Archipiélago de San Andrés y Providencia se encuentra ubicado al noroccidente de Colombia, entre
las coordenadas 12° 35’ 37" y 14° 42’ de latitud norte, y 81° 40" 49” y 81° 43’ 13” de longitud oeste.
Situado en la region centro-occidental del mar Caribe, el archipiélago comprende una superficie terrestre
emergida de 26 km?, que incluye las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

*Internacional ¥

llustracion 1. Localidades Isla San Andrés, Tomado de: Google Earth.

5 COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y JURIDICO

5.1 Acta de Inicio

La Fuerza Aeroespacial Colombiana — FAC por medio de la resolucion N° 005 del 24 de octubre de 2024
adjudico al Consorcio Intersedes 4, integrado por las firmas JORGE ELVECIO BAQUERO DIAZ C.C.
19.204.123, con una participacion accionaria del 90% y COMPACTO URBANO S.A.S, NIT. 900.434.545-
1, con una participacion accionaria del 10%, el contrato de Interventoria N. 155-00-A-COFAC-DIFRA-
2024, cuyo objeto es “CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION - MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL — FUERZA AEREA COLOMBIANA, LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA,
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JURIDICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y CONTABLE DE LA OBRA PUBLICA PARA LAS OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA Y TRAMITES DEL PROYECTO DE TRASLADO DE
GACAR (CERRAMIENTO Y GUARDIA) EN SAN ANDRES ISLA DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES
TECNICAS”

Por medio del oficio E-155-013-2024 se remite a la entidad FAC, el acta de inicio por parte de la
interventoria Consorcio Intersedes 4y por medio del oficio E-155-014-2024, se remite el acta de inicio por
parte del contratista de obra el Consorcio AW

5.2 Solicitud de Prorroga y Adicion N.1

Es relevante resaltar que, a la fecha de este informe, se realizo la solicitud del tramite del prorroga al
contrato de interventoria y al contrato de obra. Por medio del oficio E-155-020-2024, enviado el 19 de
diciembre de 2024 se generd la aprobacion de prérroga por parte del contratista Consorcio AW, donde
expresa sus analisis técnicos, administrativos, financieros y juridicos, adicionalmente se realiza la solicitud
por parte de interventoria de la prérroga y de un valor adicional al contrato de interventoria.

5.3 Suspension del Contrato de Obra e Interventoria

Por medio del oficio E-155-023-2024, el Consorcio Intersedes 4 da la aprobacion de solicitud de
suspension del contrato de obra N. 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024, generada por el Consorcio AW, esto
debido a que el 23 de diciembre de 2024, mediante Resolucion 1011, la CORPORACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA -CORALINA- la parte resolutiva establecié: “ARTICULO SEGUNDQ: Revocar la viabilidad
ambiental otorgada mediante Resolucion 608 de fecha 27 de agosto de 2024, referente a la solicitud de
permiso Aprovechamiento Forestal de arboles aislados para tala de cincuenta y cinco (55) arboles de
diferentes especies. Por incumplimiento evidenciado de las obligaciones establecidas en el articulo
segundo de la resolucién motivada”. Esta suspension fue contemplada por un periodo de 30 dias

EI CONSORCIO INTERSEDES 4 en calidad de Interventor y considerando los argumentos expuestos en
el comunicado FAC-S-2024-042784-CE /| MDN-COGFM-FAC-CO-FAC-JEMFA-COADF-JELOG-DIFRA
con fecha 30 de diciembre de 2024 emitido por la Entidad Contratante y aceptado por el Contratista
CONSORCIO AW mediante oficio CAW-034 de fecha 31 de diciembre de 2024, respecto a la suspension
del CONTRATO DE OBRA No. 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024, solicita la suspensién del CONTRATO
DE INTERVENTORIA No. 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024.

5.4 Prorroga Suspension Contrato de Obra e Interventoria

La Interventoria por medio del oficio E-155-031-2024, emite el concepto favorable, respecto a la solicitud
de ampliacion de la suspensién del contrato N.° 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024 por un término de 45

BOGOTA D.C.
Carrera 162 No. 78 - 75 Oficina 507 - Pbx: 601 805 2967 Movil; 315 559 7866

Email: intersedesconsorcio@gmail.com




INTERVENTORIA Version 0
“CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA
AEREA COLOMBIANA LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, JURIDICA, FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE DE LA OBRA PUBLICA PARA LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA | Mayo 2025
AEROPORTUARIA Y TRAMITES DEL PROYECTO DE TRALADO DE GACAR (CERRAMIENTO Y
GUARDIA) EN SAN ANDRES ISLA DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TECNICAS”

CONSORCIO INTERSEDES 4
NIT 901.884.356-8

CONSORCI

Pégina 17 de 44

dias, contados a partir del dia calendario siguiente a la terminacion del periodo de la suspension inicial
(31 de diciembre 2024 - 31 de enero 2025); de igual manera se solicita que al término de esta ampliacion
de suspension, se ha de verificar si ya se han superado los hechos que dieron lugar a la SUSPENSION.

Por medio del oficio E-155-032-2024, la Interventoria solicita a la entidad FAC la ampliacion de la
suspension del del CONTRATO DE INTERVENTORIA No.155-00-A-COFAC-DIFRA-2024, cuyo objeto
contractual es ‘LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, JURIDICA, FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE DE LA OBRA PUBLICA PARA LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA Y TRAMITES DEL PROYECTO DE TRASLADO DE GACAR (CERRAMIENTO Y
GUARDIA) EN SAN ANDRES ISLA DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TECNICAS”, por un término
45 dias o hasta que se superen los motivos que generaron la suspension, contados a partir del dia
calendario siguiente a la terminacion del periodo de la suspensién inicial (31 de diciembre 2024 - 31 de
enero 2025).

5.5 Reinicio de Contrato de Interventoria

Para el dia 17 de marzo de 2025, por medio del oficio E-155-044-2024, se remite el acta de reinicio del
contrato de obra y de interventora, en dicha acta se estipula que para el 8 de abril de 2025 se den inicio
a la ejecucion de actividades en campo y que se finalicen el 11 de agosto de 2024.

5.6 Pdlizas de Contrato de Interventoria

En el presente apartado se detallan las pdlizas de garantia que han sido generadas en el marco del
proceso de interventoria. Dichas pdlizas constituyen instrumentos de respaldo financiero que aseguran el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y la calidad de los servicios prestados durante el
desarrollo de la interventoria. De igual manera y de acuerdo con la aprobacion de la Adicion y Prorroga
para el contrato de interventoria 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024.

Péliza N° 21-44-101456486 Anexo 0

Producto Pdliza N. Des deVlgencla Hasta Valor Asegurado
Cumplimiento e | ¢ 44101456486 | 15/11/2024 | 31/07/2024 $ 50.000.000
Contrato
Pago de Salarios,
Prestaciones
Sociales Legales e | 21-44-101456486 | 15/11/2024 241212027 $ 25.000.000
Indemnizaciones
Laborales
Calidad de Servicio 21-44-101456486 | 24/12/2024 24/12/2029 $ 75.000.000

Tabla 5. Péliza N. 21-44-1014556486 Anexo 0
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Poliza N° 21-44-101460835 Anexo 0
Vigencia
Desde Hasta

21-44-101460835 | 14/11/2024 31/12/2025 $99.963.579,32

Producto Pdliza N. Valor Asegurado

Cumplimiento  de
Contrato

Pago de Salarios,
Prestaciones
Sociales Legales e | 21-44-101460835 | 14/11/2024 15/05/2028 $ 49.981.789,66
Indemnizaciones
Laborales

Calidad de Servicio 21-44-101456486 | 15/05/2025 15/05/20230 $ 149.945.368,98
Tabla 6. Pdliza N° 21-44-101460835 Anexo

Péliza N° 21-44-101462783 Anexo 1
Vigencia
Desde Hasta

21-44-101462783 | 14/11/2024 31/12/2025 $99.963.579,32

Producto Pdliza N. Valor Asegurado

Cumplimiento  de
Contrato

Pago de Salarios,
Prestaciones
Sociales Legales e | 21-44-101460835 | 14/11/2024 15/05/2028 $49.981.789,66
Indemnizaciones
Laborales

Calidad de Servicio 21-44-101456486 | 15/05/2025 | 15/05/20230 $ 149.945.369,10
Tabla 7. Péliza N° 21-44-101462783 Anexo 1

5.7 Correspondencia

Durante el transcurso ejecucion del proyecto, se lleva a cabo diversos intercambios de comunicados entre
las partes involucradas, a saber, la Interventoria, el Contratista y la Entidad Contratante. Estas
comunicaciones tienen como objetivo mantener una interaccion continua y eficaz, garantizando la
transparencia y el flujo adecuado de informacién entre las partes contratantes.

La correspondencia ha abordado diversos aspectos relacionados con la ejecucion del contrato, tales
como avances en el cumplimiento de las obligaciones contractuales, posibles ajustes necesarios,
aclaraciones de alcance y cualquier otro asunto relevante para el desarrollo del proyecto.

5.7.1 Correspondencia Enviada a Contratista

En este apartado se visualizara los comunicados generados por parte de la interventoria hacia el
contratista de obra, dando observaciones, peticiones y/o sugerencias, de igual manera se indica que la
correspondencia enviada al contratista ha sido enviada con copia al apoyo a la supervision.
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Consecutivo Asunto Fecha
C-155-126-2024 | REQUERIMIENTO AMBIENTAL 09-Jun-2025
C-155-091-2024 | 4to DESEMBOLSO ANTICIPO- 13-Jun-2025
C-155-092-2024 | 4to DOCUMENTACION FIRMA 16-Jun-2025
C-155-093-2024 | SOLICITUD DE INFORMACION — COMITE 16 JUNIO 2025 16-Jun-2025
C-155-127-2024 | LLAMADO DE ATENCION N° 1 — COMPONENTE SST 20-Jun-2025
C-155-128-2024 | ALCANCE OFICION CAW-108-2025 REPROGRAMACION DE OBRA 24-Jun-2025
ALCANCE OFICION CAW-111- MEMORIA TECNICA CIMENTACION
C-155-129-2024 | \1 125 CERRAMIENTO 24-Jun-2025
ALCANCEOFICIO CAW-112 25 ESTUDIO DE MERCADO EQUIPOS DE
C-155-130-2024 | o 5URIDAD Y COMUNICACIONES 25-Jun-2025
ALCANCE OFICION CAW-113- MEMORIA TECNICA CIMENTACION
C-155-131-2024 | \1 R0 GERRAMIENTO 26-Jun-2025
ALCANCE OFICIO CAW-114- MEMORIA TECNICA CIMENTACION
C-155-132-2024 | \1 55 CERRAMIENTO 27-Jun-2025
ALCANCE OFICION CAW -116- ANALISIS Y OBSERVACIONES AL
C-155-133-2024 1\ FORME DE INVERSION DE ANTICIPO 30-Jun-2025
SOLICITUD FORMAL DE PRORROGA DE PLAZO CON SOPORTES
C-155-134-2024 | 1£5NI00S Y FINANGIEROS 30-Jun-2025

Tabla 8. Correspondencia Enviada a Contratista

5.7.2

Correspondencia Recibida por Parte del Contratista

En este apartado se observa los comunicados de respuesta o solicitudes generados por parte del
contratista hacia la interventoria y la entidad contratante.

Consecutivo | Asunto Fecha
CAW 097 25 | INFORMES DE EJCUCION DE OBRA 3 31-may-2025
CAW 098 25 | INFORME DE EJECUCION DE TALA DE ARBOLES 31-may-2025
CAW 099 25 | INFORME DE EJECUCION DE OBRA 3 4-Jun-2025
CAW 100 25 | INVENTARIO FORESTAL ARBOLES NO INCLUIDOS EN PERMISO 604 DE 2024 | 4-Jun-2025
DOCUMENTOS DE AFILIACION A SEGURIDAD SOCIAL DE PERSONAL
CAW 101 25 OPERATIVO 7-Jun-2025
CAW 102 25 | ESTADO DE EJECUCION DE CONTRATO 10-Jun-2025
CAW 103 25 | ACOMETIDA PROVISIONAL ENERGIA 10-Jun-2025
CAW 104 25 | SOLICITUD DE 4 DESEMBOLSO ANTICIPO 12-Jun-2025
CAW 10525 | INFORME RENDIEMIENTOS ANTICIPO MAYO 13-Jun-2025
CAW 106 25 | RELLENO SUBBASE 16-Jun-2025
CAW 108 25 | REPROGRAMACION DE OBRA 17-Jun-2025
CAW 11125 | MEMORIA TECNICA CIMENTACION MURO CERRAMIENTO 21-Jun-2025
CAW 11225 | ESTUDIO DE MERCADO EQUIPOS DE SEGURIDAD Y COMUNICACIONES 24-Jun-2025
CAW 113 25 | Respuesta a oficio C-155-129-2025, cuyo asunto corresponde 24-Jun-2025
ACLARACION MEMORIA TECNICA DE CIMENTACION MURO DE
CAW 114 25 CERRAMIENTO 25-Jun-2025
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CAW 115 25 | SOLICITUD DE DESEMBOLSO DE ANTICIPO 5 26-Jun-2025
CAW 116 25 | INFORME DE INVERSION DE ANTICIPO 26-0un-2025

Tabla 9. Correspondencia Recibida por parte Contratista

5.7.3 Correspondencia Enviada a Entidad FAC

En este capitulo se visualiza los diferentes comunicados generados por parte de la interventoria hacia la
entidad contratante FAC durante este periodo de ejecucion.

Consecutivo | Asunto Fecha
E-155-124-2024 | Remision Informe Mensual Mayo 03-Jun-25
E-155-125-2024 | Alcance solicitud Documentacién Servicio Provisional de Energia. 10-Jun-25
E-155-126-2024 | Solicitud de aseo y recoleccion en predio para cerramiento 12-Jun-25
E-155-127-2024 | Alcance Oficio-CAW-108-2025 REPROGRAMACION DE OBRA. 24-Jun-25
E-155-128-2024 | Alcance Oficio-CAW-112-2025 REPROGRAMACION DE OBRA. 25-Jun-25

Tabla 10. Correspondencia Enviada a Entidad FAC

6 FUNCIONES DE LA INTERVENTORIA

EI CONSORCIO INTERSEDES 5 mediante el contrato N. 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024, cuyo objeto es
“INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, JURIDICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE DE LA OBRA PUBLICA PARA LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA
Y TRAMITES DEL PROYECTO DE TRASLADO DE GACAR (CERRAMIENTO Y GUARDIA) EN SAN
ANDRES ISLA DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TECNICAS”., bajo las disposiciones
contractuales establecidas, se instaura que el CONSORCIO INTERSEDES 4 ejecutA las funciones y
actividades técnicas, administrativas, financieras, juridicas y ambientales especificadas en el clausulado
de interventoria.

6.1 Componente Técnico

El Consorcio Intersedes 4 (Interventoria), tras la emision de la resolucion de adjudicacion del contrato de
interventoria por parte de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) y la subsiguiente firma del contrato
y acta de inicio, ha iniciado las actividades contractuales de acuerdo con las disposiciones establecidas
en el clausulado correspondiente. Este hito evidencia un sélido entendimiento de los estudios previos,
pliegos de condiciones, la propuesta del contratista y, especialmente, del objeto principal de la
interventoria.

La metodologia de intervencion que se implementa para la ejecucion del contrato se basa en dos fases,
de acuerdo con el pliego de condiciones. La Fase | se ha centrado en la revision y verificacion del
documentacion técnica y administrativa y la fase Il tiene como objetivo realizar el seguimiento, la revision
y verificacion del cada una de las actividades planteadas y ejecutadas por el contratista, en el area de
trabajo
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6.1.1 Actividades Ejecutadas mes Junio
6.1.1.1 Identificacion y caracterizacion de especies arbéreas (Gestion ambiental)

Se realizd el reconocimiento y caracterizacion de especies arboreas presentes dentro del area de
influencia directa del proyecto, en cumplimiento de las observaciones realizadas por CORALINA y de las
exigencias normativas ambientales. Esta actividad corresponde a la fase de diagnéstico ambiental y
manejo de vegetacion.

6.1.1.2 Demolicion de edificacion existente (“Sexy Bar”)

Se realizé la demolicion controlada de la edificacién conocida como “Sexy Bar”, ubicada dentro del area
de intervencion. Esta actividad se desarrollo en etapas, siguiendo un proceso mecanico, con disposicion
temporal de escombros.

6.1.1.3 Excavacion en material rocoso (para cimentaciones)

Se continua a la excavacion en material rocoso para la conformacion de zapatas aisladas, conforme al
disefio estructural del proyecto. Las excavaciones se ejecutan con apoyo mecanico, garantizando el
cumplimiento de medidas de seguridad, en este momento van 12 excavaciones para zapatas terminadas.

6.1.1.4 Demolicion de Vivienda para Construccion de Guardia

Durante el periodo evaluado, se dio inicio la demolicién controlada de una estructura tipo vivienda
existente, ubicada en el area designada para la construccion de la nueva guardia militar del proyecto.
Esta intervencién fue necesaria para liberar el terreno y permitir el desarrollo de las actividades de
cimentacion y construccion de la infraestructura operativa, conforme a los disefios aprobados.

La demolicion se llevo a cabo aplicando los protocolos técnicos y de seguridad establecidos, incluyendo
el aislamiento del area, la desconexién de posibles redes de servicios, la disposicién adecuada de
escombros y el registro en bitacora de obra. El area fue entregada completamente despejada y limpia,
habilitada para las siguientes fases constructivas del proyecto.

6.1.1.5 Figurado de Acero de Refuerzo

Durante el periodo evaluado, se avanzé en el proceso de figurado del acero de refuerzo, conforme a las
especificaciones técnicas del proyecto estructural. El acero utilizado cuenta con una resistencia
especificada de fy = 4200 MPa, y su figuracion ha sido realizada en taller autorizado, garantizando el
cumplimiento de los disefios en cuanto a longitudes, dobleces, recubrimientos y anclajes.

La actividad incluye el etiquetado y organizacion del acero figurado por elemento estructural (zapatas,
vigas, columnas, muros de contencién), facilitando su posterior instalacion en obra. El proceso ha sido
supervisado técnicamente y se encuentra documentado con registros fotograficos, planillas de control y
soporte de cantidades acumuladas en este momento 4900 kg Figurados.
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6.1.1.6 Tala de arboles autorizado

Se ejecutaron labores de adecuacidén del campamento provisional de obra, con el objetivo de habilitar
espacios para el personal, almacenamiento de materiales y coordinacion administrativa. Esta accién es
parte del proceso de montaje general del proyecto.

6.1.1.7 Excavacion en material rocoso (para cimentaciones)

Se dio inicio a la excavacion en material rocoso para la conformacion de zapatas aisladas, conforme al
disefio estructural del proyecto. Las excavaciones se ejecutan con apoyo mecanico, garantizando el
cumplimiento de medidas de seguridad.

DESCRIPCION DE

LAS REGISTRO FOTOGRAFICO
PRINCIPALES ACTIVIDADES
DEL
PERIODO:

La identificacion y caracterizacion
de especies arbdreas presentes en
el drea de influencia, como parte
de los requerimientos de la
autoridad ambiental.

DESCRIPCION DE

LAS REGISTRO FOTOGRAFICO
PRINCIPALES ACTIVIDADES
DEL
PERIODO:
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La demolicion controlada de la
edificacion existente (“Sexy Bar”).
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excavaciones en material rocoso
para la cimentacion.
Tabla 11. Registro Fotografico
6.1.2 Avance de obra
CORTES %PROGRAMADO %EJECUTADO s ((+) 0
1| CORTE 02-MAY-2025 3.58% 0.00% -3.58%
2 | CORTE 11-MAY0-2025 3.70% 2.00% -1.70%
3 | CORTE 16-MAY0-2025 4.11% 0.99% -3.12%
4 | CORTE 23-MAY0-2025 5.63% 1.98% -3.65%
5| CORTE 29-MAY0-2025 11.25% 2.14 % -9.11%
6 | CORTE 6-JUNIO-2025 19,89 % 3,66 % -16,23 %
7 | CORTE 12-JUNIO-2025 30,09% 3,76% -26,33%
8 | CORTE 19-JUNIO-2025 36,81% 4,10% -32,71%
9 | CORTE 26-JUNIO-2025 45,23 % 4,20% -41,03 %

Tabla 12. Avances de Obra
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Ejecutado 0.99%  1.98% @ 2.00% 2.14% 3.66% & 3.76% @ 4.10% @ 4.20% @ 4.20%

0.00%

Tabla 13. Analisis Curva S
6.2 Componente Financiero

6.2.1 Componente Financiero del Contratista

El contrato de obra 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024 , cuyo objeto es: "CONTRATAR EN NOMBRE DE LA
NACION - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AEREA COLOMBIANA LA
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, JURIDICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE DE LA OBRA PUBLICA PARA LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA
Y TRAMITES DEL PROYECTO DE TRALADO DE GACAR (CERRAMIENTO Y GUARDIA) EN SAN
ANDRES ISLA DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TECNICAS’, cuenta con un valor inicial de $
6°112.824.983 M/Cte (Seis Mil Ciento Doce Millones Ochocientos Veinticuatro Mil Novecientos Ochenta
y Tres pesos moneda corriente), con fecha de acta de inicio del 10 de diciembre de 2024.

6.2.1.1 Anticipo del Contratista

El contrato de obra cuenta con un anticipo equivalente al 50% del valor del contrato, es decir el valor del
anticipo es de $ 3'056.412.491 (Tres Mil Cincuenta y Seis Millones Cuatrocientos Doce Mil Cuatrocientos
Noventa y Un pesos moneda corriente) Componente Financiero Interventoria

El contrato de interventoria cuenta con un valor inicial de $ 250.000.000 M/Cte (Doscientos Cincuenta
Millones de pesos moneda corriente), con fecha de acta de inicio del 10 de diciembre de 2024.

Con la aprobacién de la prérroga N.1, por un periodo de un mes comprendido entre el 11 de diciembre
al 15 de mayo de 2025, esta prorroga tiene un valor adicional al contrato de interventoria de $ 249.817.896
(Doscientos Cuarenta y Nueve Millones Ochocientos Diecisiete Mil Ochocientos Noventa y Seis pesos
moneda corriente), dando un valor total al contrato de interventoria de $ 499.817.896,6
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Componente Financiero Interventoria

CONTRATISTA CONSORCIO INTERSEDES 4
No CONTRATO 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024
VALOR INICIAL $ 250.000.000
PRORROGA N.1

VALOR $249.817.896
VALOR TOTAL $ 499.817.896,6

Tabla 14. Componente Financiero Interventoria

6.2.2 Componente Financiero de Interventoria

El contrato de interventoria cuenta con un valor inicial de $ 250.000.000 M/Cte (Doscientos Cincuenta
Millones de pesos moneda corriente), con fecha de acta de inicio del 10 de diciembre de 2024.

El contrato de interventoria cuenta con un pago de periodo administrativo equivalente al 3% del valor del
contrato, es decir el valor del anticipo es de $ 7°500.000 (Siete millones quinientos mil pesos moneda
corriente) Componente Financiero Interventoria

Con la aprobacion de la prérroga N.1, por un periodo de un mes comprendido entre el 11 de diciembre al
15 de mayo de 2025, esta prérroga tiene un valor adicional al contrato de interventoria de $ 249.817.896
(Doscientos Cuarenta y Nueve Millones Ochocientos Diecisiete Mil Ochocientos Noventa y Seis pesos
moneda corriente), dando un valor total al contrato de interventoria de $ 499.817.896,6

Componente Financiero Interventoria

CONTRATISTA CONSORCIO INTERSEDES 4
No CONTRATO 155-00-A-COFAC-DIFRA-2024
VALOR INICIAL $ 250.000.000
PRORROGA N.1

VALOR $249.817.896
VALOR TOTAL $499.817.896,6

6.3 Componente Ambiental

6.3.1 Se realizo visitas ambientales de seguimiento, en relacidn a las actividades de limpieza
de predio y recoleccion de residuos vegetales producto del permiso de tala por parte de CORALINA
mediante la Resolucion 608 de 2024.
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¥ San Andrés y
Providencia,Archipiélago de

llustracién 3. Visita de CORALINA (12 de mayo de 2025)

6.3.2 Se recibio correspondencia por parte de la Fuerza Aeroespacial de Colombia mediante
radicado No. FAC-S-2025-021006-CE del 6 de junio de 2025 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-
CODAFJELOG-DIFRA, aprobando el movimiento de infraestructura que permitira no realizar el
desplazamiento de un arbol que se prevé, no resistira su traslado

contestar, cite

JELOG-DIFRA

Sefior -
ANDRES BENITO USECHE BUSTOS
LEGAL

CR 16 A #76-75 OF 507
ico

En atencion al Contrato de Obra Piblica No. 153-00-A-COFAC-DIFRA-2024, cuyo objeto es

DE i S DEL PROYECTO DE

TRASLADO DEL GAGAR (CERRAMIENTO Y GUARDIA] EN LA ISLA DE SAN ANDRES,

A TECNICAS,  teni que el seguimiento y

supervision del mismo se encuentra a cargo del Contrato de Interventora No. 155-00-A-
COFAG-DIFRA-2024, me permito informar lo siguiente:

1. En cumplimiento de Ia Resolucién 608 del 27 de agosto de 2024, expedida por
! ipielago de San Aridré
3l se

o
Santa Catalina (CORALINA), mediante Ia cu
aron
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6.3.3 Se realizo requerimiento al contratista mediante radicado saliente: Rad C-155-126-2024

de 2025 con el proposito de que adelante actividades de recoleccion de material vegetal producto de la
tala permitida bajo la resolucién 608 de 2024 de CORALINA.

"% ¥San Andrés y
Providencia,Archipiélago de
San André nbia
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6.3.4 Asistencia a reuniones de seguimiento ambiental, entre contratista, contratante e

interventoria, en relacion a plan forestal y anexo de 150 individuos para anexo a la Resolucién 608 de
2024 de CORALINA, para garantizar las actividades de obra civil y objeto del contrato de obra e
interventoria.

6.4 Componente SG-SST

e Se realiza recomendacion al consorcio AW en adecuar el formato de envié de documentacion,
carpeta por cada nuevo colaborador.

o Utilizacién 100% de EPP en obra, en especial proteccion auditiva, teniendo en cuenta la cercania
a la pista del aeropuerto.

e Establecer un horario definitivo para inicio de actividades.

e Mantener en el proyecto carpeta con las afiliaciones a seguridad social de todo el personal.

e Se solicitaron procedimientos para tala.

e Procedimiento en caso de AT por agente bioldgico

e Supervision de actividades de demolicion (Antiguo sexi bar)

o Utilizar quipo de trabajo en caliente

o Utilizar equipo de trabajo en alturas.

£ 6Ps Map Camera

San Andrés, San André oVi : San Andrés, San Andrés Y Providencia,
Colombi Colombi
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) 6PS Map Camera

EJ 6PS Map Camera
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- X =
g GPS Map Camera [==

% San Andrés, San Andrés Y Providencia,
Colombia

Acompafiamiento a actividades de demolicion manual.
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Se realizaron dos reuniones abtes de iniciar desmonte de cubierta, en la primera sitio destinado para
acopiar el material, y en la segunda coordinacion de actividad para minimizar riesgos

& San Andrés, San Andrés Y Providencia,
Colombia

Checkln San Andrés, San Andrés Y L \ & g San Andrés, San Andrés Y
« Providencia, Colombia A | « Providencia, Colombia

drés, San Andrés ¥
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Se inicia desmonte de cubierta.

i Eﬂ GPS Map Camera *
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Supervision de uso de equipos de proteccion personal de acuerdo con la actividad, reuniones SST,
verificacion de permisos, preoperacionales.

' San Andrés, San Andrés Y Providencia,

Colombi 2
Cra San Andrés, San Andrés Y Providencia
Colombia
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Verificacion de preoperacionales para continuar con excavacion para zapatas.

EJ 6Ps Map Camera -
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Sefializacién y control de flujo vehicular, mientras se realiza demolicién de muro externo antiguo sexi bar.
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7 Conclusiones y Recomendaciones

Durante el mes evaluado, se han adelantado actividades fundamentales para la preparacion técnica,
administrativa y documental del proyecto, entre las cuales se destacan:
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e Laidentificacion y caracterizacion de especies arbdreas presentes en el area de influencia, como
parte de los requerimientos de la autoridad ambiental.

e La demolicion controlada de la edificacion existente (“Sexy Bar”)

¢ Ellevantamiento topografico y la georreferenciacion del predio, con verificacion de coordenadas
conforme a los planos oficiales ofertados.

e Latala de arboles autorizados, ejecutada a partir del 27 de mayo, conforme a resolucion emitida
por la autoridad ambiental competente.

¢ Elinicio de excavaciones en material rocoso, con maquinaria especializada, para la conformacion
de zapatas aisladas.

o Elfigurado del acero de refuerzo, cumpliendo las especificaciones estructurales del proyecto. A
la fecha se han figurado 4900 kg.

e Demolicion de la vivienda ubicada en el area destinada a la futura construccién de la guardia
militar.

No obstante, es importante sefalar que el permiso de tala otorgado por la autoridad ambiental solo fue
habilitado a partir del lunes 27 de mayo, situacion que gener6 una postergacion de actividades previstas
en el cronograma inicial. Ademas, durante el proceso de caracterizacion vegetal, se identificaron especies
arboreas adicionales no incluidas en la resolucion vigente, lo cual obliga a solicitar una ampliacion o
modificacion del permiso ambiental, con el respectivo anexo técnico que relacione las especies faltantes.
Esta situacion debe ser atendida de manera prioritaria para evitar mayores retrasos en las actividades
constructivas en areas que requieren tala o intervencion vegetal.

Aunque las actividades preliminares desarrolladas hasta la fecha han sido ejecutadas conforme a los
parametros técnicos, contractuales y ambientales establecidos, y debidamente documentadas mediante
actas, registros y trazados, no se ha iniciado formalmente la ejecucion fisica de las obras principales.

A pesar del desarrollo de varias actividades preliminares importantes, no se ha dado inicio formal a la
ejecucion de obras principales estructurales, lo cual es motivo de preocupacion dado que el avance
programado acumulado a la fecha es del 51,99%, mientras que el avance fisico ejecutado alcanza
solamente el 4,30%, generando un desfase de 47,69%.

Este rezago pone en riesgo el cumplimiento del cronograma contractual, comprometiendo la ruta critica
y aumentando la probabilidad de retrasos, posibles reprocesos y afectacién en el uso eficiente de los
recursos publicos asignados.

Sin embargo, el proyecto presenta un retraso significativo en su ejecucion fisica, lo cual exige acciones
inmediatas de ajuste, planificacion y control. Factores como el retraso en la autorizacién ambiental, la
aparicion de especies no contempladas y las modificaciones técnicas en la ubicacion de la guardia, han
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incidido directamente en la no ejecucion de actividades criticas del cronograma. La interventoria hace
énfasis en la necesidad de implementar correctivos inmediatos que garanticen el cumplimiento de metas
fisicas, técnicas y contractuales.

Recomendaciones

e Iniciar a la mayor brevedad la ejecucion fisica de las obras, especialmente las asociadas al
cerramiento y estructura de la guardia, priorizando aquellas actividades que forman parte del
camino critico del cronograma.

e Reprogramar de manera técnica y concertada el cronograma general de obra, incluyendo
ajustes realistas que permitan recuperar el tiempo no ejecutado hasta la fecha, sin
comprometer la calidad ni los recursos proyectados.

o Reforzar la supervision del cumplimiento de las obligaciones contractuales, exigiendo al
contratista los avances fisicos correspondientes a los plazos corrientes, y aplicando, si es
necesario, los correctivos previstos en la normativa contractual.

e Mantener un sistema riguroso de control y seguimiento sobre la calidad de los materiales y
procesos constructivos, asegurando que todas las actividades que inicien cumplan con las
especificaciones técnicas, ambientales y de seguridad establecidas.

o Exigir al contratista la elaboracion de un plan de contingencia técnico y administrativo, que
contemple el cambio propuesto en la ubicacion de la guardia y sus implicaciones en disefio,
cronograma y costos.

e Realizar seguimiento permanente a la gestion ambiental pendiente, especialmente en lo
relativo a la actualizacién del permiso de tala, con el fin de no generar nuevos cuellos de
botella administrativos.
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